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Objetivo de la presentación

2

• Existen múltiples cuestionamientos al Sistema 
Previsional, referidos al alcance de la cobertura, el nivel de 

sustitución de ingresos, etc.

• Solo abordaremos algunos cuestionamientos al 

subsistema de capitalización individual, administrado por 
sociedades anónimas, las AFJP.

• Se analizará el funcionamiento de las mismas, sus 
incentivos, regulaciones y posibilidades dentro de 

esquema actual.

• Se identificarán algunos aspectos que potencialmente 

podrían ser modificados en el diseño del sistema.



Temas en agenda
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1.1.-- Ampliación de la Ampliación de la 

cobertura previsional cobertura previsional 

para que alcance a un para que alcance a un 

número mayor de número mayor de 

trabajadorestrabajadores



Temas en agenda
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2.2.-- Mejorar la tasa de Mejorar la tasa de 

sustitución de los sustitución de los 

haberes haberes jubilatoriosjubilatorios



Temas en agenda
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3.3.-- Disminuir los Disminuir los 

costos de costos de 

administraciónadministración

de las AFJPde las AFJP



Temas en agenda
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4.4.-- Incrementar la Incrementar la 

competenciacompetencia

de las AFJPde las AFJP



Temas en agenda
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5.5.-- Bajar los costos Bajar los costos 

del seguro de vida e del seguro de vida e 

invalidezinvalidez



cobertura

8



cobertura

9



cobertura
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cobertura
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Tasa de sustitución

12



Tasa de sustitución
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Costos de administración
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Costos de administración
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Costos de administración
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Costos de administración
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Costos de administración
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Competencia AFJP
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Competencia AFJP
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Competencia AFJP
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Costos del Seguro
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Nación AFJP Nación AFJP -- Empresa Testigo del SistemaEmpresa Testigo del Sistema
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•• garantía de rentabilidad positiva (garantía de rentabilidad positiva (art.art.40 Ley 24.241)40 Ley 24.241)

•• competencia en igualdad de condiciones con otras AFJPcompetencia en igualdad de condiciones con otras AFJP

•• eficiente administración de los fondos de los afiliadoseficiente administración de los fondos de los afiliados

•• alcance territorial de la empresa en todo el paísalcance territorial de la empresa en todo el país

•• lideramos las bajas de comisiones de administración y seguroslideramos las bajas de comisiones de administración y seguros

•• apoyamos el desarrollo de economías regionalesapoyamos el desarrollo de economías regionales

•• generamos rentabilidad como empresa para nuestros accionistas, generamos rentabilidad como empresa para nuestros accionistas, el el 

Banco de la Nación Argentina y la sociedad toda.Banco de la Nación Argentina y la sociedad toda.


